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Ministerio de
Educacién y Derechos Humanos

Plan Jurisdiccional de Matematica

Rio Negro

El andlisis de los resultados del operativo nacional Aprender 2024 en la provincia de Rio Negro
evidencia un escenario critico para la ensefianza y el aprendizaje de la matematica. Los datos
muestran un descenso sostenido en los desempeifios estudiantiles, la ausencia de niveles
avanzados y una creciente concentracion de estudiantes en niveles criticos. Asimismo, se
observan brechas significativas segtin sector de gestion, territorio y nivel socioecondmico. Este
diagnostico confirma la necesidad de implementar politicas educativas focalizadas y sostenidas
que fortalezcan las practicas de ensefianza y generen mejores condiciones institucionales para el
aprendizaje.

En este contexto, la enseflanza de la matematica enfrenta el desafio de reconstruir su sentido
formativo dentro de la experiencia escolar y de recuperar su vinculo con las practicas sociales,
cientificas y culturales del conocimiento. Los equipos docentes han sefialado la necesidad de
revisar las formas de ensefiar y aprender matemadtica, especialmente en relacién con la
planificacién didactica, la seleccién de situaciones problematicas significativas y la comprension
de los procesos de pensamiento que desarrollan los y las estudiantes.

Los disefios curriculares de la provincia conciben el curriculo como una propuesta politico-
pedagédgica situada, orientada por principios de equidad, inclusién y justicia educativa. Desde esta
perspectiva, la matematica escolar contribuye al desarrollo del pensamiento légico, el
razonamiento critico y la comprension de estructuras fundamentales de la realidad.

El plan estratégico se sustenta en los aportes de la Didactica de la Matematica, particularmente
en las contribuciones de la escuela francesa. La Teoria de las Situaciones Didacticas de Guy
Brousseau plantea que el conocimiento se construye en la interaccién entre el estudiante y un
medio problematico disefiado por el docente, situando a la resolucién de problemas como nucleo
del aprendizaje. En la misma linea, los aportes de Yves Chevallard y Gérard Vergnaud permiten
comprender como el conocimiento se transforma en saber ensefiable y como los conceptos
matematicos se desarrollan en contextos de problemas que movilizan diversas representaciones.
Estos enfoques coinciden en considerar que la resolucién de problemas constituye el modo
fundamental de aprender matematica. Resolver problemas implica formular hipétesis, buscar
estrategias, validar resultados y comunicar procesos. En este marco, el rol docente consiste en
disenar situaciones de aprendizaje desafiantes, orientar la busqueda y promover la reflexion
sobre los procedimientos utilizados.

El plan se inscribe ademads en el Compromiso Federal por el Fortalecimiento de la Ensefianza de
la Matematica y se articula con el Proyecto Alfabetizador Institucional (PAI), politica provincial
que concibe la alfabetizacién como una responsabilidad transversal de todas las areas. En este
marco, la alfabetizacién matematica se entiende como la capacidad de interpretar, representar y
comunicar ideas matematicas, integrando practicas de lectura, escritura, argumentacion y
resolucion de problemas que favorecen aprendizajes significativos y sostenidos.
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La Evaluacion Nacional Aprender 2024 fue aplicada a estudiantes de 52 y 62 afio de la Educacion
Secundaria de todo el pais. Se trata de un operativo estandarizado que releva los desempefios
estudiantiles en distintas areas, entre ellas Matematica, clasificando los resultados en cuatro
niveles: Por debajo del basico, Basico, Satisfactorio y Avanzado. En Matematica, de manera
excepcional y por primera vez en la serie histérica, no se registraron desempefios en el nivel
Avanzado ni a nivel nacional ni en Rio Negro. La participacién alcanzé a 11.846 escuelas (96,6%)
y 379.050 estudiantes (70,2%).

En 2024, s6lo el 16,41% de las y los estudiantes de Rio Negro alcanzd el nivel Satisfactorio,
mientras que el 50,36% qued6 ubicado en el nivel critico "por debajo del basico". Aunque la
provincia se encuentra levemente por encima del promedio nacional (14,2% en Satisfactorio y
54,6% por debajo del basico), la diferencia no es estadisticamente significativa.

Al observar la serie historica 2013-2024, es posible observar que en 2013 el 46,9% de las y los
estudiantes de Rio Negro alcanzaba el nivel Satisfactorio o Avanzado, mientras que en 2024 esa
cifra desciende al 16,4%. Esto implica una caida de mas de 30 puntos porcentuales. El afio 2017
representa un leve repunte dentro de la serie, pero no logra revertir la tendencia general
descendente. Asimismo, la poblacién en situacion critica (por debajo del basico) paso6 de 27,2%
en 2013 a mas del 50% en 2024, duplicdndose en diez afios.

Las desigualdades segtn sector de gestidn profundizan el panorama: en el sector estatal, s6lo el
10,89% del estudiantado alcanza el nivel Satisfactorio, mientras que en el sector privado este
porcentaje asciende al 32,42%. La brecha en este nivel supera los 21 puntos porcentuales, y en el
nivel "por debajo del basico" la diferencia se amplia a 25,51 puntos, con mayor proporcién de
estudiantes estatales en la franja mas critica. Esto muestra que la caida de desempefios no es
homogénea y afecta mas intensamente a los sectores de mayor vulnerabilidad.

El analisis por ambito (rural/urbano) muestra variaciones mas moderadas, aunque igualmente
significativas. En las zonas rurales, sélo el 8,05% del estudiantado alcanza el desempefio
satisfactorio, mientras que en las zonas urbanas lo hace el 16,97%. Ademas, el 65,45% de las y los
estudiantes rurales queda por debajo del nivel basico, frente al 49,34% de los urbanos. La
distancia entre ambos ambitos asciende a 16,11 puntos en el nivel critico y a casi 9 puntos en el
nivel satisfactorio.

La lectura segun nivel socioeconémico (NSE) confirma que las desigualdades estructurales
atraviesan de manera persistente el desempeno matematico. En 2024, s6lo el 6,26% de los
estudiantes del NSE bajo alcanza el nivel Satisfactorio, mientras que en el NSE alto lo consigue el
30,42%. Si bien la brecha entre NSE alto y bajo se redujo en comparacién con picos anteriores
(como 2019, donde alcanz6 41,3 puntos), esta reduccion se explica principalmente por la caida
generalizada del desempefio, particularmente en los sectores medios y altos, mas que por una
mejora real de los sectores vulnerables.

Se puede afirmar, a partir de los resultados, que Matematica constituye el area mas criticamente
afectada del operativo Aprender 2024. La combinacion de un descenso sostenido, la ausencia de
desempefios avanzados, la ampliacion de la poblacion en niveles criticos y las fuertes brechas por
gestion, territorio y nivel socioecondmico evidencian un escenario que requiere intervenciones
focalizadas, sostenidas y situadas, con prioridad en los sectores mas vulnerados del sistema
educativo.
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Ministerio de
Educacién y Derechos Humanos

Eje 1. Sociedad Educadora

1-1 Cartografia de lo posible. Pensar y accionar la articulacion entre primaria y
secundaria.

Foco de la accion: Fortalecer la intervencion de equipos supervisivos y directivos en la
alfabetizacién matematica de 39 ciclo de la escuela primaria.

Destinatarios: Equipos supervisivos, directivos y docentes de ambos niveles.
Institucién a cargo de la accion: MEyDDHH

Articulacion con: Direccién de Educacion Primaria, Direccion Educacion Secundaria, Equipos
supervisivos.

Breve descripcion:

La propuesta busca enfatizar la ensefianza de saberes curriculares nodales de las areas de
matematica, lengua en interrelacién con las ciencias sociales y naturales para crear actividades
significativas y desafiantes que fomenten adquirir herramientas necesarias para la transicién con
educacion secundaria a partir de la extension de una (1) hora mas en la jornada escolar.

Nos proponemos desarrollar entre las Direcciones de Educaciéon Primaria y Secundaria
cuadernillos con orientaciones didacticas y posibles secuencias de ensefianza.

A través de jornadas de trabajo, instancias de analisis de trayectorias escolares y construccién
conjunta de acuerdos pedagogicos e institucionales, se buscara identificar desafios comunes,
compartir informaciéon relevante sobre los y las estudiantes para disefiar estrategias que
favorezcan la continuidad de las trayectorias educativas.

Producto / evidencia verificable de implementacion:

- Registro de los encuentros realizados con lista de asistencia.

- Documentos o acuerdos pedagdgicos elaborados entre instituciones de ambos niveles.
- Sistematizacidn de propuestas y conclusiones de las jornadas.

- Formularios o encuestas de participaciéon y valoracion de las actividades.

Resultado esperado:
- Produccién de propuestas pedagadgicas surgidas en las jornadas en concordancia con los
lineamientos pedagogicos.

Descripcion de la estrategia de monitoreo y evaluacion de la accién

- Participacion efectiva de los equipos directivos y/o docentes en las jornadas, a partir del
relevamiento de asistencia.

- Cantidad de encuestas respondidas que evidencien la apropiacién de los lineamientos
pedagogicos.

Indicadores sugeridos

Alcance: - cantidad de participantes por rol.
- cantidad de escuelas que participaron.
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Cantidad de instituciones involucradas: 35 Supervisiones, 319 Escuelas Primarias.
Evidencia de participacion: Cantidad de participantes registrados en el formulario de
encuestas. Valoracion de las jornadas de trabajo. Instrumento final evaluacién de
implementacién de la propuesta.

1-2 Puentes pedagogicos. Cartografia de una ensefianza continua.

Foco dela accidn: Fortalecer la alfabetizacion matematica en primer y segundo ciclo de la escuela
primaria.

Destinatarios: Equipos supervisivos, directivos y docentes.
Institucion a cargo de la accion: Direccion de Educacion Primaria.
Articulacidn entre equipos supervisivos, directivos y docentes.

Breve descripcion:

La accién propone implementar la extension de la jornada escolar en una (1) hora mas, para
destinar espacios especificos de tutorias con la intencién de fortalecer la ensefianza de los saberes
nodales en las areas de matematica y lengua en primer y segundo ciclo.

También se generaran espacios de encuentro, intercambio y trabajo colaborativo entre equipos
supervisivos, directivos y docentes con el propdsito de fortalecer las trayectorias escolares
individuales y grupales.

Producto

Planificaciones situadas: documentos de planificacién de la extension horaria con foco en los
saberes nodales.

Portfolio de evidencias: muestras de trabajos de las/os estudiantes producidos durante las
tutorias.

Actas de encuentros: registros de las reuniones de articulacién entre el equipo directivo y las/os
docentes como de las reuniones entre supervisores, equipos directivos y docentes.

Resultado esperado (observable y verificable) (qué deberia ocurrir si la accién funciona):
Mejora en el desempefio académico: incremento en los niveles de conceptualizacién identificados
como prioritarios institucionalmente.

Descripcion de la estrategia de monitoreo y evaluacion de la accion

La evaluaciéon serd continua y multidimensional: monitoreo de proceso: visitas de los
supervisores/as a los espacios de tutorias. Revisién de las planificaciones mensuales para
asegurar el foco en la ensefianza y fortalecimiento de los saberes nodales.

Evaluacion cualitativa (impacto): entrevistas con equipos directivos y docentes para valorar si los
espacios de intercambio mejoraron las practicas de ensefnanza.

Andlisis de las trayectorias: seguimiento nominal de las/os estudiantes en tutorias para comparar
su evolucion antes y después de la intervencion.

Indicadores sugeridos:

- Numero total de estudiantes en tutoria/total matricula de primer y segundo ciclo.

- Porcentaje de las escuelas de la jurisdicciéon que implementaron efectivamente la hora extra de
tutoria.
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-Valoracién de la accion: indice de satisfaccion obtenido en las encuestas a docentes y equipos
directivos (escala 1-5)

1-3 Itinerarios en red: cartografia de las trayectorias escolares rionegrinas.

Foco de la accién: Dispositivo Provincial “Rio Negro Explora” para el seguimiento de trayectorias
escolares.

Destinatarios: estudiantes de primer ciclo de la escuela primaria y segundo afio de escuela
secundaria.

Institucion a cargo de la accion: MEyDDHH

Articulacion con: supervisores, directores de todas las escuelas primarias y docentes de grado a
cargo de primer ciclo.

Breve descripcion:

Consiste en la implementacion de una herramienta de evaluacion jurisdiccional disefiada para
relevar informacién nominalizada sobre el estado de los aprendizajes en lengua y matematica. El
dispositivo busca trascender la calificacién para convertirse en un insumo pedagoégico que
permita a las instituciones y a la Direcciones de Educacién Primaria y Secundaria tomar
decisiones informadas, reorientar la ensefianza y garantizar el derecho a la educaciéon mediante
el acompafiamiento situado de las trayectorias reales.

Producto

Informes jurisdiccionales: reportes de resultados procesados por la Direccién de Educacién
Primaria y Secundaria en articulacion con el drea de Evaluacién Educativa del Ministerio de
Educacion de Rio Negro

Instrumentos de evaluacién aplicados a las/os estudiantes.

Resultado esperado:

Disefio de planes de mejora institucional basados en la evidencia recolectada por el dispositivo.
Disponibilidad de datos precisos y actualizados sobre el nivel de logro de capacidades
fundamentales de las/os estudiantes.

Descripcion de la estrategia de monitoreo y evaluacion de la accion:

Monitoreo en cascada:

1- Nivel institucional: los equipos directivos supervisan la aplicacién y carga de datos.

2- Nivel supervisivo: analizan los cortes evaluativos por zona para identificar escuelas con mayor
necesidad de intervencion.

3- Evaluacién de impacto: comparacion entre los resultados de los cortes evaluativos para medir
la efectividad de las estrategias pedagdgicas aplicadas durante el ciclo lectivo.

Indicadores

Alcance

- Cantidad de estudiantes: que participaron de la evaluacién.
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- Evidencia de participacion: Reporte final de sistematizacion de datos.

Cantidad de instituciones involucradas: Escuelas primarias y secundarias de la provincia

1-4 Acompafiamiento al ingreso a 1° afio de la Escuela Secundaria Rio Negro

Foco de la accidn: Ofrecer orientaciones pedagdgico-didacticas a los/as docentes de las areas de
Matematica y Lengua y Literatura. Promover la implementacién de propuestas interdisciplinares
en los Talleres de Articulacién correspondientes a las areas de Educacién Matematica y Lengua y
Literatura.

Destinatarios: Equipos supervisivos, directivos, docentes y estudiantes de 1° afio.

Institucion a cargo de la accién: Direccion de Educacion Técnica y Direccion de Educacion
Secundaria.

Articulacion con: Equipos Supervisivos.

Descripcion:

Esta linea de accidn consiste en brindar tanto orientaciones como material didactico a los
docentes de 1° afio en las dreas de Matematica, de Lengua y Literatura, como asi también en los
Talleres de Articulacién correspondientes a las areas mencionadas.

Producto
Documento enviado a las escuelas a través de los supervisores, con sus respectivos Anexos
(secuencias didacticas) de Matematica y Lengua y Literatura.

Resultado esperado

Fortalecer las practicas docentes contextualizadas por un lado en las Escuelas Secundarias
Rionegrinas ESRN y por otro en los Centros de Educacién Técnica para facilitar el
acompanamiento del ingreso de los y las estudiantes en el ingreso al Nivel Secundario.

Descripcion de la estrategia de monitoreo y evaluacion de la accién (incluye, si aplica, evaluacion
de impacto):

Indicadores sugeridos

Alcance

- La linea de accion se ofrecié a todas las ESRN de la provincia y escuelas Técnicas de la
provincia.

- Cantidad de instituciones involucradas: 24 Supervisiones - 100 ESRN - 23 ANEXOS
VIRTUALES. Centros de Educacién Técnica con orientaciéon Industriales, Agropecuarias,
Prestadoras de Servicios: Hoteleria y Gastronomia y de Administraciéon de Empresas y
Prestadoras de Servicios: Programacion/Informatica.

Evidencia de participacion / valoracién (encuesta breve de satisfaccién o registro cualitativo):
Cantidad de participantes que responden a un formulario de valoracidn en el acompafiamiento a
1° afio.
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Eje 2. Formacion Docente

Educacién y Derechos Humanos

Nombre de la formacion

Trayectos formativos en didactica de la matematica
(ateneos, seminarios, laboratorios, talleres, moédulos
virtuales)

Foco de la formacion:

Fortalecimiento de las practicas de ensefianza de la matematica
centradas en la resolucién de problemas y en la alfabetizacién
matematica.

Area/s de la matematica que se
aborda (geometria, medida,
aritmética, nimeros y operaciones,
algebra, funciones, probabilidad,
estadistica):

Contenidos de la ensefianza de la matematica en los niveles
obligatorios, con énfasis en resolucién de problemas y
alfabetizacion matematica.

Destinatarios (incluir nivel
educativo y ciclo, si corresponde):

Docentes de los niveles obligatorios del sistema educativo
provincial.

Instituciéon formadora:

IFDC en articulacién con especialistas disciplinares y con el
Ministerio de Educacion de la provincia de Rio Negro

Modalidad: Presencial, Virtual,
Hibrido

Hibrido: Virtual y presencial.

Duracidon en horas catedras:

A definir.

Evaluacion para acreditar la
formacioén: elaboracion tedrica,
elaboracién practica, multiple
choice, asistencia.

A definir en el disefio especifico de cada trayecto formativo.

¢Incluye actividad de doble Si
conceptualizacién?

¢Incluye implementacién en el aula? Si
(actividad de ida y vuelta)

(Incluye acompafiamiento situado? No

Breve descripcion:

Se desarrollaran trayectos formativos presenciales y virtuales
destinados a docentes de los niveles obligatorios, orientados al
fortalecimiento de la ensefianza de la matematica desde el
enfoque de resolucién de problemas y alfabetizacion
matematica. Las propuestas se disefiaran en articulacion con
especialistas disciplinares y con los Institutos de Formacion
Docente Continua, en didlogo con el Programa de
Fortalecimiento de la Alfabetizacion “Haciendo Aprendo”. Los
trayectos buscaran fortalecer las capacidades docentes para
planificar situaciones problematicas, interpretar los procesos de
pensamiento de los estudiantes y promover practicas de
ensefianza que favorezcan la argumentacion y la comunicaciéon
matematica.

Producto / evidencia verificable de
implementacién (ej.: acta, link,
material, registro, lista de asistencia,
etc.):

. Materiales de formacién producidos

. Registros de inscripcidn y asistencia

. Certificaciones emitidas

. Recursos publicados en plataformas institucionales

Resultado esperado (observable y
verificable) (qué deberia ocurrir si la
formacion funciona):

Objetivo: fortalecer las capacidades profesionales docentes para
disefiar e implementar propuestas de ensefianza de la
matematica centradas en la resolucién de problemas y en la
alfabetizacion matematica.

Resultado esperado: mayor incorporacion de situaciones
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Educacién y Derechos Humanos

problematicas y estrategias de comunicacién matematica en las
practicas de ensenanza.

Descripcion de la estrategia de
monitoreo y evaluacién (incluye, si
aplica, evaluacién de impacto) de la
formacion:

El seguimiento se realizara a través del registro de participacion
en los trayectos formativos, encuestas de valoracion a los
participantes, analisis de producciones realizadas durante la
formacidn y retroalimentacion sobre las practicas docentes.
Asimismo, se consideraran informes institucionales y
jurisdiccionales que permitan valorar avances, dificultades y
ajustes necesarios en la implementacion de las propuestas
formativas.

Indicadores sugeridos:

Alcance (cant. de inscriptos):

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Tasa de alcance (cant. de
inscriptos/cant. total de docentes
destinatarios):

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Tasa de acreditados (cant.
aprobados/cant. inscriptos)

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Porcentaje de inscriptos que
completaron al menos el 50% de la
formaciodn:

A completar una vez desarrollada la accion formativa.

Cantidad de escuelas alcanzadas:

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Tasa de escuelas alcanzadas:

A completar una vez desarrollada la accion formativa.

indice de satisfaccién / Valoracién
general de la formacion:

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Territorialidad: porcentaje de
regiones/distritos alcanzados por la
formacion:

A completar una vez desarrollada la accion formativa.

Cantidad de docentes que aplico algo
de lo ofrecido en el aula (via
encuesta y/o con registro de aula):

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Pre y post sobre algiin contenido de
aprendizaje del curso:

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Evidencia cualitativa de algin
cambio de vision, aprendizaje
logrado en la formacién docente
(antes pensaba y ahora piensa)

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Registro de aula (estamos
elaborando una plantilla)

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Nombre de la formacion

Actualizacion en didactica de la matematica para la
formacion docente.

Foco de la formacion:

Fortalecimiento de las practicas de ensefianza de la matematica
en la formacion docente.

Area/s de la matematica que se
aborda (geometria, medida,
aritmética, nimeros y operaciones,
algebra, funciones, probabilidad,
estadistica):

Contenidos vinculados a la didactica de la matematica, con eje en
la formacién docente para los niveles obligatorios.

Destinatarios (incluir nivel
educativo y ciclo, si corresponde):

Docentes de los IFDC
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Instituciéon formadora:

Educacién y Derechos Humanos

Direccion de Educaciéon Superior.

Modalidad: Presencial, Virtual,
Hibrido

Virtual y presencial.

Duracion en horas catedras:

A definir.

Evaluacién para acreditar la
formacioén: elaboracion tedrica,
elaboracién practica, multiple
choice, asistencia.

A definir en el disefio especifico de cada dispositivo de
formacién.

(Incluye actividad de doble Si
conceptualizacién?

;Incluye implementacion en el aula? Si
(actividad de ida y vuelta)

(Incluye acompafiamiento situado? Si

Breve descripcion:

Se desarrollaran ateneos, conversatorios y laboratorios
didacticos en modalidad hibrida destinados a docentes de los
profesorados de los niveles obligatorios, orientados al
fortalecimiento de la ensefianza de la matematica desde el
enfoque de resolucién de problemas y alfabetizacion
matematica. Las propuestas se disefiaran en articulacién con
especialistas disciplinares y con los equipos directivos de los
Institutos de Formaciéon Docente Continua, en didlogo con el
Programa de Fortalecimiento de la Alfabetizacién “Haciendo
Aprendo”.

Producto / evidencia verificable de
implementacion (ej.: acta, link,
material, registro, lista de asistencia,
etc.):

. Materiales de formacién producidos

. Registros de inscripcién y asistencia

. Certificaciones emitidas

. Recursos publicados en plataformas institucionales

Resultado esperado (observable y
verificable) (qué deberia ocurrir si la
formacién funciona):

Objetivo: fortalecer las capacidades profesionales docentes para
disefiar e implementar propuestas de ensefianza de la
matematica centradas en la resolucién de problemas y en la
alfabetizacion matematica.

Resultado esperado: mayor incorporacion de situaciones
problematicas y estrategias de comunicacion matematica en las
practicas de ensefianza.

Descripcion de la estrategia de
monitoreo y evaluacién (incluye, si
aplica, evaluaciéon de impacto) de la
formacion:

El seguimiento se realizara a través del registro de participacion
en los trayectos formativos, encuestas de valoracion a los
participantes, andlisis de producciones realizadas durante la
formacion y retroalimentacion sobre las practicas docentes.
Asimismo, se consideraran informes institucionales y
jurisdiccionales que permitan valorar avances, dificultades y
ajustes necesarios en la implementacion de las propuestas
formativas.
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Ministerio de

Eje 3. Ensefianza situada

Educacién y Derechos Humanos

Nombre del formato de
acompafiamiento:

Redes de acompafiamiento pedagégico para equipos
directivos y supervisores en la ensefianza de la
matematica.

Foco del acompafiamiento:

Fortalecimiento del liderazgo pedagégico de equipos
directivos y supervisivos para la mejora de la ensefianza de la
matematica, mediante el desarrollo de proyectos
institucionales de mejora y el analisis de practicas de
ensefianza.

Area/s de la matematica que se aborda
(geometria, medida, aritmética,
numeros y operaciones, algebra,
funciones, probabilidad, estadistica):

Ensefianza de la matematica en los niveles obligatorios, con
énfasis en resolucion de problemas y alfabetizacion
matematica.

Destinatarios (incluir nivel educativo y
ciclo, si corresponde):

Equipos directivos y supervisores de los niveles obligatorios
del sistema educativo provincial.

Institucion responsable:

Ministerio de Educacién de la Provincia de Rio Negro, a través
de las Direcciones de Educacién correspondientes, en
articulacion con equipos supervisivos y especialistas
disciplinares.

Oferta de formacion docente
relacionada (si hubiera):

Trayectos formativos para docentes en didactica de la
matematica desarrollados en el marco del Plan Estratégico.

Frecuencia del acompafiamiento
(mensual, quincenal, semanal, etc)

A definir.

Breve descripcion (un parrafo):

Se conformaran redes de acompafnamiento destinadas a
fortalecer el rol pedagdgico de equipos directivos y
supervisores en la mejora de la ensefanza de la matematica.
Estas instancias incluiran encuentros con especialistas
disciplinares para el desarrollo de proyectos institucionales de
mejora, asf como la elaboracion y difusiéon de materiales
pedagédgicos de referencia para la gestion. El dispositivo se
articulara con iniciativas destinadas al fortalecimiento del rol
supervisivo y con espacios de intercambio orientados al
anadlisis de practicas de ensefianza y al acompafiamiento
institucional.

Producto / evidencia verificable de
implementacion (ej.: acta, link,
material, registro, lista de asistencia,
etc.):

Actas o registros de encuentros de acompanamiento,
materiales pedagogicos elaborados para la gestion, proyectos
institucionales de mejora desarrollados, registros de
participacion de equipos directivos y supervisores.

Resultado esperado (observable y
verificable) (qué deberia ocurrir si el
acompafamiento funciona):

Objetivo: Fortalecer el liderazgo pedagoégico de equipos
directivos y supervisores para orientar procesos de mejora de
la ensefianza de la matematica en las instituciones educativas.
Resultado esperado: Registro en los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) de las escuelas y en los Proyectos
Educativos Supervisivos (PES de los equipos supervisivos de
acciones institucionales orientadas a la mejora de la
ensefianza de la matematica, surgidas de las instancias de
acompafiamiento pedagdgico.

Descripcion de la estrategia de
monitoreo y evaluacién (incluye, si

El seguimiento se realizara a través del registro de
participacion en las instancias de acompafiamiento, el analisis
de los proyectos institucionales desarrollados y la produccién
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Ministerio de

aplica, evaluacién de impacto) del
acompafamiento:

Educacién y Derechos Humanos

de informes de avance por parte de los equipos involucrados.
Asimismo, se considerari la retroalimentacién de los
participantes y la sistematizacién de experiencias
institucionales vinculadas a la mejora de la ensefianza de la
matematica.

Indicadores sugeridos:

Alcance (cant. de docentes
participantes):

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Tasa de alcance (cant. de docentes
participantes/cant. total de docentes
destinatarios):

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Cantidad de escuelas alcanzadas:

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Tasa de escuelas alcanzadas:

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Indice de satisfaccién / Valoracién
general del acompafiamiento:

A completar una vez desarrollada la accion formativa.

Territorialidad: porcentaje de
regiones/distritos alcanzados por el
acompafiamiento (o de la manera que
consideren medirlo):

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Evidencia cualitativa de algiin cambio
de vision, aprendizaje logrado por el
acompafiamiento (antes pensabay
ahora piensa)

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Registro de aula (estamos elaborando
una plantilla)

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Estamos elaborando una plantilla de
acompafamiento (a llenar por el
formador) y una encuesta situada (a
llenar por el docente) para quienes
quieran sumarse.

A completar una vez desarrollada la accion formativa.

Nombre del formato de
acompafiamiento:

Comunidad profesional de practicas en didactica de la
matematica (IFDC + escuelas).

Foco del acompafiamiento:

Andlisis y mejora de las practicas de ensefianza de la
matematica a partir del trabajo conjunto entre IFDC y
escuelas, orientado a la resolucion de problemas didacticos y a
la produccién de conocimiento pedagdgico sobre la ensefianza
de la disciplina.

Area/s de la matematica que se aborda
(geometria, medida, aritmética,
numeros y operaciones, algebra,
funciones, probabilidad, estadistica):

Ensefianza de la matematica en los niveles obligatorios, con
énfasis en resolucion de problemas y alfabetizaciéon
matematica.

Destinatarios (incluir nivel educativo y
ciclo, si corresponde):

Docentes de los niveles obligatorios del sistema educativo
provincial y equipos docentes de los Institutos de Formacion
Docente Continua (IFDC).

Institucién responsable:

Institutos de Formacién Docente Continua (IFDC) en
articulacion con el Ministerio de Educacion de la Provincia de
Rio Negro y las instituciones educativas participantes.

Oferta de formacion docente
relacionada (si hubiera):

Trayectos formativos en didactica de la matematica
desarrollados en el marco del Plan Estratégico de
fortalecimiento de la ensefianza de la matematica.
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Frecuencia del acompafiamiento
(mensual, quincenal, semanal, etc)

Educacién y Derechos Humanos

A definir.

Breve descripcién (un parrafo):

Se conformaran comunidades profesionales de practicas en
didactica de la matematica que articulen el trabajo entre [FDC
y escuelas. Estas instancias promoveran el analisis de
situaciones de ensefianza, el desarrollo de proyectos
vinculados con la didactica de la matematica y la reflexion
sobre problemas didacticos especificos de la practica docente.
Asimismo, se desarrollaran ateneos y espacios de intercambio
orientados a la sistematizacion y circulacion de experiencias
de ensefianza que contribuyan al fortalecimiento de las
practicas pedagdgicas en los niveles obligatorios.

Producto / evidencia verificable de
implementacion (ej.: acta, link,
material, registro, lista de asistencia,
etc.):

Registros de encuentros de trabajo entre IFDC y escuelas,
proyectos desarrollados en el marco de las comunidades de
practica, producciones pedagdgicas elaboradas en ateneos y
sistematizacidn de experiencias de ensefanza.

Resultado esperado (observable y
verificable) (qué deberia ocurrir si el
acompafiamiento funciona):

Sistematizacion y documentacién de experiencias de
ensefnanza de la matematica desarrolladas en el marco de las
comunidades de practica entre IFDC y escuelas, con
produccién de registros pedagdgicos, materiales o informes
que permitan evidenciar mejoras en las practicas de
enseflanza.

Descripcion de la estrategia de
monitoreo y evaluacién (incluye, si
aplica, evaluacién de impacto) del
acompafamiento:

El seguimiento se realizara a partir del registro de las
instancias de trabajo desarrolladas en las comunidades de
practica, el andlisis de las producciones pedagoégicas
elaboradas y la sistematizacidn de las experiencias de
ensefanza trabajadas en los ateneos. Asimismo, se elaboraran
informes que permitan identificar avances, aprendizajes
institucionales y posibles ajustes en el dispositivo.

Indicadores sugeridos:

Alcance (cant. de docentes
participantes):

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Tasa de alcance (cant. de docentes
participantes/cant. total de docentes
destinatarios):

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Cantidad de escuelas alcanzadas:

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Tasa de escuelas alcanzadas:

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Indice de satisfaccién / Valoracién
general del acompafiamiento:

A completar una vez desarrollada la accién formativa.

Territorialidad: porcentaje de
regiones/distritos alcanzados por el
acompanamiento (o de la manera que
consideren medirlo):

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Evidencia cualitativa de algin cambio
de vision, aprendizaje logrado por el
acompafamiento (antes pensabay
ahora piensa)

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Registro de aula (estamos elaborando
una plantilla)

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.

Estamos elaborando una plantilla de
acompafamiento (a llenar por el

A completar una vez desarrollada la acciéon formativa.
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Ministerio de

formador) y una encuesta situada (a
llenar por el docente) para quienes
|quieran sumarse.

Educacién y Derechos Humanos

Eje 4. Materiales y recursos

Elaboracién de materiales y recursos

Nombre del recurso/material:

Materiales pedagogico-didacticos de referencia para
la ensefianza de la matematica.

Formato de recurso/material:

Recursos audiovisuales, interactivos y propuestas
pedagdgicas para el trabajo en el aula, alojados en el
portal educativo HERN.

Foco del recurso/material:

Fortalecimiento de las practicas de ensefianza de la
matematica mediante propuestas didacticas
centradas en la resolucién de problemas y la
alfabetizaciéon matematica.

Area/s de la matematica que se aborda
(geometria, medida, aritmética, nimeros y
operaciones, algebra, funciones, probabilidad,
estadistica)

Ensefanza de la matematica en los niveles
obligatorios, con énfasis en resolucién de problemas
y alfabetizaciéon matematica.

Destinatarios (incluir nivel educativo y ciclo, si
corresponde)

Docentes de los niveles obligatorios del sistema
educativo provincial.

Institucion a cargo de la elaboracién:

Ministerio de Educacidn de la Provincia de Rio
Negro, en articulacion con equipos técnicos
jurisdiccionales, especialistas disciplinares e IFDC.

Breve descripcion (un parrafo):

Se elaboraran materiales pedagégico-didacticos de
referencia destinados a fortalecer la ensefianza de la
matematica en las aulas. Estos recursos incluiran
producciones audiovisuales, materiales interactivos
y propuestas pedagogicas que seran publicados en
el portal educativo HERN, con el objetivo de ofrecer
orientaciones didacticas y ejemplos de situaciones
de ensenanza centradas en la resolucion de
problemas y en la alfabetizacién matematica.

Producto / evidencia verificable de
implementacion (ej.: acta, link, material, registro,
lista de asistencia, etc.):

Publicacién de materiales pedagdgicos en el portal
HERN, registro de recursos desarrollados y
disponibles para su consulta, y difusion de las
propuestas pedagogicas a las instituciones
educativas.

Resultado esperado (observable y verificable)
(qué deberia ocurrir si el recurso funciona):

Disponibilidad y circulacién de materiales
pedagogico-didacticos de referencia para la
ensefianza de la matematica en el portal HERN,
utilizados por docentes como apoyo para la
planificacidn y el desarrollo de propuestas de
ensefianza.

Descripcion de la estrategia de monitoreo y
evaluacion (incluye, si aplica, evaluacion de
impacto) del material/recurso:

El seguimiento se realizara mediante el registro de
los materiales producidos y publicados, el analisis
de las consultas y descargas realizadas en el portal
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Ministerio de
Educacién y Derechos Humanos

educativo HERN y la recopilacién de valoraciones de
docentes sobre la pertinencia y utilidad de los
recursos para el trabajo en el aula.

Indicadores sugeridos:

Alcance (cant. de consultas/descargas/etc) A completar una vez desarrollada la accién.

Encuesta a docentes que descargaron de la
plataforma el recurso/material o se les reparti6
(valoracién del recurso, ;pudieron implementar
algo en el aula?, modificaron alguna idea previa
por la lectura/uso del material? (antes pensaba,

ahora pienso) A completar una vez desarrollada la accion.
Registro de aula / Experiencia inspiradora A completar una vez desarrollada la accion.
Link al material /recurso (si hubiera): A completar una vez desarrollada la accion.

Eje 5. Evaluacion y monitoreo

D. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Analisis de resultados de Aprender 2025, PISA 2025 y ERCE 2025 y retroalimentacion a las escuelas (en
base a resultados provinciales).

Complementariamente, la provincia aplicara las siguientes evaluaciones:

Nombre de la evaluacion: Rio Negro Explora

Tipo de evaluacion: Censal

Finalidad: Indagar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Frecuencia: 2 cortes anuales

Grados evaluados: 12 22 32 72 de EP y 22 afio ES

Foco: Lengua y Matematica

Cobertura: todas las instituciones educativas de la Escuelas Primarias y Escuelas Secundarias de
la Provincia de Rio Negro

Tipo de resultados: nominales, porcentuales, valorativas

Utilizacién de resultados: la sistematizacion de los resultados sera utilizado por un lado para
revision y andlisis de las practicas pedagégica y por otro para la toma de decisiones que
permitan fortalecer y mejorar las trayectorias escolares.

CAM POS Firmado digitalmente

por CAMPOS Laura
lL.aura Patricia

Fecha: 2026.03.17

Patricia 08:00:38 -03'00'
|F-2026-31032024-APN-SSPIE#M CH

Pégina 15 de 15



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Afio de la Grandeza Argentina

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: |F-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 27 de Marzo de 2026

Referencia: Plan jurisdicciona de matematica. Rio Negro

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 15 pagina/s.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.03.27 11:09:05 -03:00

Alfredo VOTA

Subsecretario

Subsecretaria de Politicas e Innovacién Educativa
Ministerio de Capital Humano

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.03.27 11:09:06 -03:00



	Pagina_1: Página 1 de 15
	Pagina_2: Página 2 de 15
	Pagina_3: Página 3 de 15
	Pagina_4: Página 4 de 15
	Pagina_5: Página 5 de 15
	Pagina_6: Página 6 de 15
	Pagina_7: Página 7 de 15
	Pagina_8: Página 8 de 15
	numero_documento: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
		2026-03-27T11:09:05-0300


	reparticion_0: Subsecretaría de Políticas e Innovación Educativa
Ministerio de Capital Humano
	Numero_14: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_15: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_12: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
	Numero_13: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
		2026-03-27T11:09:06-0300


	Numero_10: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_11: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Pagina_14: Página 14 de 15
	Pagina_15: Página 15 de 15
	Pagina_12: Página 12 de 15
	Pagina_13: Página 13 de 15
	Pagina_10: Página 10 de 15
	Pagina_11: Página 11 de 15
	Numero_4: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	cargo_0: Subsecretario
	Numero_3: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_6: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_5: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_8: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_7: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_9: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	fecha: Viernes 27 de Marzo de 2026
	Numero_2: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Numero_1: IF-2026-31032024-APN-SSPIE#MCH
	Pagina_9: Página 9 de 15
	usuario_0: Alfredo VOTA


